EL NACIMIENTO DE LA ECONOMIA AGROALIMENTARIA

El nacimiento de la Economia Agrodimentaria, se produce en d mismo momento en que € hombre

es hombre y gparece como ta, poblando la superficie de latierra. Desde los origenes de la humanided,
ladimentacion como demento imprescindible de la subsstencia, ha ocupado € primer rango de sus
preocupaciones.

Desde mi punto devida, € primer factor que configuré d contexto de una Economia
Agrodimentaria, fue sn dudadgunael Sedentarismo, que provoco d nacimiento de la Agricultura
y delaGanaderiay cuyo fin primordia no eracotro que mitigar lacarencia de materias primes
bésicas parala subsigencia

La Economia Agrodimentaria, hasido y sigue sendo un factor dave en la Economia Mundid. De un
lado, hasdo an lugar adudas laprimeracausadelos conflictos en lahumanided, dado que labase
de |as economias del mundo, hasta hace no muchos afios, incluso en muchos paises de los llamados
desarrollados, se basaba en la agricultura. De otro lado, tampoco debemos de olvidar que alin en
nuestros dias, muchos millones de personas'y paises, luchan en d diariamente por lasubsistencia

Mirando la historia, se observaque d nacimiento de la economia agrodimentaria como la conocemaos
actudmente, no responde a un momento concreto, Sino que se vaformando con d devenir del tiempo
y Qque ademas exisen una serie de factores quelasustentany  nutren. Efectivamente, € desarrollo de
la economia dimentaria, sufre durante la historia un proceso de evolucidn, tan complgoy rico, que
por consiguiente no depende de un solo factor 0 evento. Los factores comunes quelairan
configurando en € tiempo son

- d protagonismo de Occidente (Europa, y mas recientemente USA)

- d motor del comercio internaciona

- laevolucion demogréfica, y

- los desarroll os tecnol 6gicos

Par unamejor comprensidn del nacimiento de la economia dimentaria, he estructurado tres etapas
higtéricas
- @ periodo de supremeciade Espafiay Portugd (Siglos XV y XVI)
- @ periodo de supremaciade Holanda e Inglaterra (Siglos X V11, XVIII hagtainicios del
XIX)y
- e periodo de supremeciade Inglaterray USA ( desde d primer cuarto dd SXIX hasta
nuestros dias) , donde USA tomae rdevo dd  predominio europeo , fundamentd mente
apatir delall GueraMundid.

1.- LOS GRANDESDESCUBRIMIENTOS.

A findes delaEdad Media, d recurso principd de la economia europea eratodavialatierra. Su
importanciano 0lo eraatitulo de volumenesy cuantias econdmicas, Sno también a efectos de
ocupacion labord. La agricultura seguiaancladaen d més puro feuddismo, tanto en roteciones dela
tierra (bianud), como de cultivos

(fundamentamente € trigo), como de las técnicas utilizadas (d arado de madera). Laagriculturaera
entendida bgo @ concepto de “ciclo naturd”, sometida alos dementos de la naturaleza, — estaciones,
lluvias, sal... -, por consiguiente no respondia a factores de tipo econdémico adguno. *



El sector transformedor, aparecia timidamente, pero muy ligado alos productos ddl suelo (materias
primas agricolas, madera, lana....).

El comercio internaciond, fueradd propiamente europeo, se sustentaba en las especias (en concreto
la pimienta) provenientesde Asa Yy que eran condderados como bienes de lujo.
Laedructuraempresarid diferiadd &earurd alaurbana End &earurd, sebassbaen las
indituciones del derecho romano, predominando los caracteres familiaresy de autoconsumo. End
area urbana empezaban a aparecer agrupaciones de artesanos'y oficios que se basaban en dos
principios fundamentaes: laiguddad y solidaridad de los sociosentres y lamastotd y absoluta
separacion entre los profesiondes, alos que solamente se lesimponialas Snergias de acopio de
materias primasy laprohibicion de competencia (Corporaciones o Artes, Guildas. ..

Pero la etapa de los Descubrimientos, ibaa suponer un cambio radica en laeconomiamundid. La
doctrina ha querido significar en este periodo , como € del paso desde una economia agraria
tradiciond , imperante en toda Europa desde lostiempos masremotos , a o que havenido a
denominarse la etgpa Preindustrial .

* Factor entrépico

Los eventos que cambiaron esta situacion de laeconomiamundia fueron e Descubrimientos de
Amé&icay lasNuevasRutas maritimas de Africa, hacia € Océano Indicoy lasIndias Orientales.
Losprotagonistas, Espaiay Portugal .

En cuanto alastuacion Demogr &fica, la evolucion de poblacion europea desde findes dd SXIV,
caracteriza por una cdaraexpanson. A pesar de lafdtade censos oficides o registrosdel estado,
determinados regigtros parroquiaes arrojan una serie de conclusiones sobre la época: a)la poblacion
europea en genera, no s0lo se recupera de los periodos anteriores de guerras'y epidemias, Sno que
ademas se incrementa, por encimade los vaores anteriores ; b) la poblacion urbana solo representaba
en estaépoca @ siso d dete por ciento de lapoblacion totd ; y €) de cuatro ciudades por encimade
100.000 habitantes (Milan, Ngpoles, Veneciay Paris), se pasaa un numero superior no solo de
habitantes, Sno de ciudades, en un periodo corto de tiempo.

A laexplosion demogréfica como consecuencia de una etapa de bonanza en cuanto aguerrasy
enfermedades, selevaaunir d factor migratorio, no solo del campo alaciudad, sno también de un
continente aotro. Serd en las ciudades donde gparezcan |as primeras organizaciones con  vinculos
formdes, que demandan capitaes fijos més importantes parad desarrollo de su actividad.

Ademasdd factor demogréfico, € Comercio, cad por primeravez internacional * , vaaser €
verdadero motor de este periodo histdrico y donde se van a producir cambios mas importantes .Hagta
e Descubrimiento , € comercio internaciond , se basaba en dos productos principdmente : lalana,
gue se producia en dos grandes centros de produccion como Espafia e Inglaterray la pimientade
oriente , monopolio itaiano.

Lareaccion inmediatad Descubrimiento , no se hizo esperar y SUpUSO entre otras cosas, una. perdida
de protagonismo en la cuenca mediterranea, con la consiguiente obligada evolucion delos
comerdiantesitdianos hacia unaactividad financiera, lo que dio origen ala creacidn de los primeros



bancosy la tomade relevo en cuanto a protagonismo por parte de Espafiay Portugd en detrimento
deltdia

Espues apartir de estaépoca cuando empiezan a gparecer junto a los comerciantesindividuaes,
colectivosy privilegios edades, las primeras compafiias por acciones, dadalanecesidad de
Importantes sumas de capitales parafinanciar etosvigesy actividades comercides.

LosSglos XV y XVI no serén aun las épocas higtdricas de cambios espectacularesen la
agroaimentacin, sobre todo en cuanto a cambios estructuraes decisvos. Sin embargo y a pesar de
gue la poblacidn agricola, aun seguia sendo superior d 70% del tota 'y por consguiente las
estructuras feuda es aun estaban en su gpogeo, se producen agunos eventos gue empiezan amoddar
los cambios futuros. Estos cambios, los podemaos resumir en cuatro. De un lado, la sudtitucion delos
derechos de propiedad comunaes o privilegios, por € régimen de propiedad privada. En segundo
lugar, una pequefia“revolucion tecnoldgica’ tras la sugtitucion del arado de maderapor € de hierro
con ruedas. En tercer lugar, se produce un incremento de la superficie de cultivoy un mgor
rendimiento de latierra, como consecuencia de pasar de un régimen de rotacion biend a uno detipo
triend. Por utimo, la gparicion en Europa de nuevos productos traidos desde América, que

Irén trandformaran la dieta dimenticia de los europeos (la patata, d maiz, d tomate, & café, & cacao,
dpavo..)y la

Didribucion desde Espafiahacia Europa, primeramente en Itdia, de otro producto que habiasido
introducido en nuestro pais por los arabes (d arroz).

2.- LAHORA DE LA VERDAD: LOSCAMBIOSESTRUCTURALES

Laconfiguracion de la economia capitaista, hay que buscarlasin lugar adudas en este periodo
histdrico, que se comprende entrelos Siglos XVII, XVII1y parte dd XIX. A mi modo de ver,
exigente tres protagonistas claros de esta época: Holanda, e Inglaterra principamente'y en un papel
mas secundario , Francia

Siguiendo la secuencia de nuestro andisis en la etgpa anterior, hay que comenzar diciendo dgo dela
gtuacion demogréfica. End SXVII, seproduce unafuerte regreson demogréfica, traslaoleadade
epidemiasy crigsdedimentos. Tan esadl, que lapoblacion europeaaprincipiosdel SXVII era
inferior aladelaprimeramitad dd S XIV. Edatonicagenerd , se vio mucho mas acentuada en
unas regiones europeas que en otras, en unos casos debido alasguerras ( Guerradelos Trenta
Afiosen la Europa Centrd ) , en otros casos por causas diméticas (Rusay Francia) o por las
epidemias de peste.

Otro factor importante de esta época, que vaa cambiar laStuacion demogréficamundid , esla
goaicion de la esclavitud Dadala necesidad de poner grandes areas de cultivo en las colonias,
primero holandeses'y luego ingleses , empiezan atradadar grandes contingentes de mano de obraalos
nuevos territorios descubiertos ( seglin estimaciones, unos 20.000 seres humanos de media por afio
durantetodo € 9glo)

* Exidian afindesdd Sglo XIV dgunas sociedades en Itdia ( societas maris) , como Bardi,
Peruzzi, Frescobddi. . .que llegaron a contar con més de 100 empleados'y con hagta 25 filidesen

otros paises de Europa.Su comercio era principa mente de productos agricolas. Se produce por



primeravez la separacion de la actividad comercid y d trangporte. No olvidemos que hagta
entonces e comerciante no se separaba de su mercancia. El mismo latrangportabay lavendia

En cuanto ad dtuacion dela Agricultura, se producen cambios importantes aunque todaviad

empleo europeo se concentrabaen @ sector primario y qued trigo continuase Sendo € producto por
excdencia

El primer factor de cambio se produce por larecuperacion delacriade ganadoy d desarrollo dede
laviticulturay dd maiz... Enlo que d vino serefiere, suconsumo en esta época era eevado, debido
a gportecddricoy vitaminico .Seincrementan las&easde  produccion en Francia, Itdiay Espalia,
paises con dimatologia mas favorable, sendo Franciad mas relevante de los tres.. Vaga como
gemplo que las exportaciones en Burdeos, pasaron aduplicarse en un periodo de cuarenta afos,.En
cuanto d maiz, U introduccion en dgunas areas, SUPUSD una revolucion debido a su mayor
rentabilidad, a su utilizacidn como producto para consumo humano y animad 'y asu rotacion triend.

En segundo lugar, primero en Holanday méstarde en Inglaterra, la agriculturaempiezaa
consderarse como empresa. Eda empresa ha de producir no solo paralasubssenciasno también
parad mercado. L aagriculturaempiezaa dgnificar “hacer dinerd”, por lo que los agricultores
empiezan a convertirse en empresarios que calcular gastos directos, costes de oportunidad y
beneficios. Por consguiente, se empiezan adesarrollar [os conceptos basicos de laempresa
cpitdidta, tales como inverson, asuncion de riesgos, adminidtracion, contabilidad y gestidn. .. aunque
todaviafdte d concepto de la competencia.

S nos fijamos en concreto en Holanda, ademés de ser d pais ingpirador de la empresa capitdista,
como fid reflgo dd protestantismo (Cavinismo), seproduce un giro totd en cuanto d ssemade
propiedad de latierra. En efecto, como vimos anteriormente, la propiedad de la tierra hasta esa fecha
era claramente detipo comund o ligadaa*“PrivilegiosdelaCorond’. A partir de etaépocay bgo
el influjo holandés (Waas System), @ cambio en cuanto alaestructura delapropiedad delatierra,
hacialapropiedad privada vaa ser importantismo. No podemos olvidar que en @ caso holandés, se
trata de pequefios agricultores o minifundios, 1o que no seralo mismo en otros paises, como veremos
meas tarde. Pero S que es importante destacar agui, laimportanciay d auge dd concepto de
propiedad privada

También gparece en Holanda, € desarrollo del contrato de arrendamiento, como un potencid vehiculo
de acceso alatierra por parte de las cdlases medias y como profesiondizacion de la actividad agricola,
tan es asi que dada esta profesondizacion y como fruto de la obtencion de rentabilidedes de latierra,
s incrementad &eade cultivo, ganandole terreno d mar (polders) . Estambién en este pequefio
pais donde se empiezad desarrollo de los Ingenios Azucareros.

EnInglaterra, también se produce un cambio importante, d empezarse a utilizar los fertilizantes
(turbasy margas), en laagricultura. Inicidmente su utilizacion fue parad cultivo de hortdizas, pero
elo dariapaso d uso generdizado paratodala agricultura en épocas posteriores.

Como dijimos anteriormente, la estructura de la propiedad privadaen Inglaterrafue didintaala
Situacion holandesa, como consecuencia de unamayor concentracion detierras en las clases dtas. En
edte pais las clases mas ricas accedieron alatierra o incrementaron sus propiedades por tresvias. la
transformacion de los contratos de arrendamiento con 1os colones ameas corto plazo y no transmisibles
hereditariamente, laadquisicion detierras de los pequefios propietarios afectados por las bgjadas de



precios agricolasy € acaparamiento de las tierras comundes (openfield). S bien esto supuso acabar
con los Ultimos vestigios dd feuddismo , d find dio paso alaconcentracion de latieraen d régimen
de propiedad privada que fueron bendecidas desde € propio Parlamento ingles ( Sstemade
Enclosures) , d estar ampliamente representadaen d mismo , lanobleza y mas en concreto los
nuevas agricultores.

No obstante, los grandes cambios se van aproducir ene campo dd Comercio. El incremento del
comercio de productos en lo que se havenido denominando de las rutas contrarias, es decir, las que
iban de Europaa América, junto con las dd flujoinversoy por congiguiente la necesidad de grandes
cpitdes finandiadores de estas empresas, van a suponer la gparicion de determinadas figuras
mercantiles que serdn un revulsvo tota parala configuracion de la empresa cpitdista. Nos referimos
a las Compafiias de las Indias Orientdes tanto en Inglaterra como en Holanda.

Laimportanciade Holanda, en cuanto a comercio internaciond, fue definitiva. Laflota de barcos de
esta pequefia nacion de reciente creacion eramuy superior en cantidad y caidad alaespafiolay
francesay rivaizaba con lainglesa. Los adlilleras holandeses, congtruian barcos € 50% mas baratos
gue en ningln otro pais. Su barco tipico, € fluyt, gportaban una ventga tecnol dgica enorme: tenian
una cgpacidad superior de trangporte y unos costes de gestion inferiores. Al mismo tiempo, sus
conodmientos financierosy comercides, avalaron € control del comercio internaciona durante €
SXVII, Unicamente inquietado por losingleses.

En 1.602 secrea laVOC (Vereenigde Oogtindische Compagnie), es decir la Compafiiade las
Indias Orientdes. A las rutas comercides tradicionaes del Baticoy Mar del Norte, se afiadieron las
rutas de las sedas itdianas, los vinos franceses, € café, d azlicar.... induso las pidesy maderasde
Américaded Norte. No obgtante,, las rutas comerciaes con Oriente fueron € ddabonazo find.
LaVOC, sedividiaen seis departamentos (Amsterdam, Zelandia, Rétterdam, Delft, Hoorney
Enkhuizen), que participaban en € capitd socid delacompafiia con una cuota variable determinada
por los estatutos. El control de las VOC estabaen manos de sesenta directores (Bewindhebbers) que
representaban alos mayores accionistas y que hacian las veces de un Consgo de Administracion. Su
designacion se hacia en base alas relaciones de fuerza de los digintos Departamentos. El érgano
decisorio por antonomasia 10 componian diecisete directores, tomando con una agilidad pasmosalas
decisones.

S la financiacion comerdid, hestalafecha, hebia venido sendo individudizadapor cada vige,
por primeravez, laafluencia de capitd fijo se establecia no solo para diversas actividades sno que
ademés se inmovilizaba par un periodo no inferior adiez afos Al mismo tiempo que con etaformase
le daba una estabilidad de futuro ala sociedad, habia que conjugar este factor con losintereses de los
inversores, que podian estar interesados en deshacerse de sus acciones con anterioridad 'y que nuevos
inversores podrian estar interesados a comparaincluso a precios superiores. Por consguiente, se
edtablecieron acciones d portador |0 que suponiala poshilidad de tranamison de las mismas, paralo
cud seprodujo la creacion inmediata de mercado vinculado que dio lugar alaBolsade Amsterdam.
Lo mésimportante esque d término delosdiez afios, la compafiia rehuso liquidar las acciones, entre
otras razones porque las mismas yavdian € doble de su nomind. Ademés, esta postura cont6 con €
gpoyo total del estado. Sin querer o queriendo, acaba de nacer atodos los efectos la Sociedad
Anodnimaen sentido actud.



LaVOC, o mgor dicho, este nuevo Sstemade sociedad, d ser responsable Unicamente ante sus
accionistas, dudian laburocraciatipica de las estructuras epafiolas y francesas, basadas en
sociedades edtatdes. ESto supuso no solo unagran flexibilidad ala hora de la toma de decisiones por
parte de los representantes en las colonias (Gobernadores), asi como de la atraccion de capitaes en
busqueda de dtas rentabilidades.

Haciafindes de siglo, laVOC llegd a contar con més de 12.000 empleados repartidos por todo €
mundo, por |o que podemaos decir que ademéas fue @ origen de la primera multinaciond.

En 1621, naci6 su hermanaen las Indias Occidentales, aungue se ditinguio de la primeraen que trato
de establecer colonias mas araigadas y permanentes en Brasil, Guayana...y Nueva Amderdam, mas
tarde Nueva Y ork.

LaHolandadd SXVII, también vivié un auge dd mundo financiero araido por € flujo de capitdes
de toda Europa haciala Bolsa. Fruto de dllo, lostipos de interés se mantuvieron mas bajos que en otros
paisesy ademés supuso la gparicion de lo que hoy denominariamos sociedades de inverson

mobiliaria Lafiguradd Banco de Amsterdam, como Banco Central Holandés, eravital pues suponia
ser e garante de todo titulo de crédito, |o que obviamente supuso dar una enorme solidez ala
economia

A todoslos efectos, la economiay la empresa capitaista habian nacido. Su inspirador evidente, fuela
filosofia protestante de Calvino, en un pais que nunca habia gozado de un poder centrd 'y que ademés
gustaba de | as decis ones colegiadas aunque siempre poniendo en laproalafigurade lardacion dd
hombre con Dios, Snintromisones

End caso de Inglaterra, € comercio fue también € motor de la economia, aungue no de formatan
exitosa como en Holanda. Su verdadero éxito se produce en € SXVIII. LaCompafiia de Indias (East
India Company) se fundb en 1.602 y § bien Holanda fue la dominadora de Ada, Inglaterradomino
sobre Norte América

Uno de losfactores que dio origen a la consolidacion de este pais como € lider dd Comercio
Internaciond durante d SX V111, fue su actividad de reexportacion. Inglaterraafindes dd SXVII,
reexportaba a Europa 2/3 del tabaco procedente de América, delasedao delapimienta... y cas la
totalidad del bacal ao procedente de |os caaderos canadienses, cuyo destino principa eran las &ess
mediterraness.

Con respecto a Francia, su paliticade expangon colonid , fue mucho mastimida que en los casos
anteriores. Sin embargo, U economia se vio amenazada por € comercio de importacion , por [o que
vio obligada a establecer una politica de proteccion de la produccion interior , de tipo aduanero. Estas
Inicidivas se denominan mer cantiliamo y fueron inspiradas por Colbert .Los principios
fundamentdes dd mercantiliamo fueron muy sendillos: desanimar laimportacion de mercancias
extranjeras, excepto las materias primas necesarias parala produccion interna. Es decir, aumentar la
produccion naciond, esimular las exportaciones y favorecer su colocacion en d exterior. No es
necesario hacer més comentarios d respecto de esta politica tan utilizada aun en nuestros dias'y que
supone un dirigismo tota en contraposicion alas economias libres de mercado y alos
intervencionismos edataes



End Sglo XVIII, & protagoniga fue Inglaterra. Los recientes estudios tratan de restar un poco de
protagonismo alnglaterray guizas mas aln ala denominada Revolucion Indugtrid. Es cierto quelos
digtintos caminos que seinician en Europa, van aconverger d find enlaeconomiadd SXX y queen
agunas otras zonas de Europa (Holanday Francia) se gozaban de situaciones econdmicas tan buenas o
meores. En cuaquier caso la situacidn de Inglaterra como vanguardia de la Europa de agquellos

tiempos, es evidente.

Sguiendo la obra dd higtoriador americano Rogstov, € evento de la Revolucion Industrid en
Inglaterra, se basaen unaserie de cambios previos. De un lado una revolucion agraria, en laque dado
d incremento de productividad, con motivo de la utilizacion de técnicas nuevas, suponia una menor
necesidad de mano de obra que iba a ser absorbida por laindusiria. En segundo lugar € desarrollo
demogréfico que provocariaun mayor numero de trabgjadores. En tercer lugar, larevolucion de
trangporte que incrementarialamovilidad y permitiriad incremento de comercio. En cuarto lugar, la
revolucion de las fuentes de financiacion. Por Ultimo la revolucion comercid, que Supuso entre otras
cosas abrir nuevas vias de consumo.

Ege andiss, ami modo de ver es perfectamente vdido aunque su flaguezaresde en la dificultad de
mediry datar  momento preciso en que se produce. Lalarga v dificultosa marcha haciala economia
mundid se planteard en digtintas velocidades y momentos en Europay haciad resto dd mundo .

Enlo que respectaala Agricultura, pocos cambios se evidencian durante este Sglo. Es mas, los
cambios se van a producir con un marcado carécter local 0 regiond, pero nunca con caracter
paneuropeo. Al en las zonas dd norte de Europa, se difundié mucho d cultivo de lapatata. En otras
zonas como Franday Espaniala viticultura fue primordid.

Laexpanson delasuperficie de cultivo, llevo gpargjada la destruccion de grandes masas foredtdesy
por congguiente un gran deterioro medicambienta. En dgunos Stiosy como consecuenciade la
voluntad de los gobernantes de evitar Stuaciones de hambrunaen la poblacion urbana, se establecen
privilegios de las ciudades sobre los agricultores que obtenian materias primas a precios yafijados.

El incremento dela agriculturaintensivajunto con € desarrollo de la propiedad privada, supuseron
perjuicios evidentes paralos Ultimos resquicios del feudaismo (la ganaderia trashumeante) y paralas
agriculturas mas débiles (agricultura de montafia).

En lo que respecta alagtuacion Demogr &fica, se produce un daro y contintio crecimiento durante e
sglo. As podemos decir que s lapoblacion europeaen d afio 1.700 se cifrabaen 132 millones de
habitantes, en d afo 1.800 dcanzd la cifrade 204 millones. Los avances en higiene y medicina (por
gemplo, lavacuna de Jener contrala viruda) fueron lacausa principa dedlo. Ademésesd siglo de
las grandes migraciones, junto con & Sglo X1X. Primeramente desde d campo alaciudad, dadala
mecanizacion dela Agricultura, 1o que supondra la aparicion de las Casas de los Pobres como
establecimientos de acogida de estas masas de trabgadores. En segundo lugar y como consecuencia
de lo dicho anteriormente, las migraciones de europeos hacia Américay Oriente.



En cuantod Comercio, antesdelallegadade ferrocarril , lamayoriade los circuitos comercides
europeos seguia con escasas pos bilidades de crecimiento, mientras que lademanda, sobre todo en
cuanto a productos agricolas y materias primas paralaindustria seguia en crecimiento . Ello supuso
entre otras cosas, € nacimiento de un Nimero considerable de pequefios puertos de mar
especidizados en comercio maritimo locdl.

El comercio en Europadurante e SXVI11, eraeminentemente interno. El Comercio colonid, se

protegia con normeas exclusivistas (Acta de Navegacion inglesa, medidas de Colbert...) que obligaban
a loscomerciantesd  pasar 10s bienes tanto en origen como destino, a puertos de misma bandera

Egta época, de darainfluencia briténica, estipicadd desarrollo de una nueva cultura comercid, tanto
en las especidizaciones (mayorigtas, locaes, grandes comerciantes...), comoen e desarrollo de
seguros maritimosy comercides. El comercio también impulsd dgunas indudtrias de bienes de
consumo tradiciondes y mas en concreto lade lacerveza (Laindudtria de la cerveza es creaecion de
hombres como Whitbread, Truman, Barcdlay.... Sendo la primeraindudtria que trabgo paraun

mercado de masas. El desarrollo de la misma dependia de |os complg os métodos de dmacenamiento

y trangporte, paraproveer amercados lgjanos de las Midlands escocesas. La cerveza era transportada
por viafluvid y maritimay por carretera).

Por ultimo, hay que hacer unareferenciaala Indudria. LaStuacion delaindudriaeraincipiente .

Se puede decir que donde habia mas desarrollo, eraen laindudriatextil y loza. Por otro lado la
industria aun era dispersa, no solo por su marcado caracter regiona o locd (por gemplo Krefeld, en
Prusia, estaba dedicada mayoritariamente alaindustria de la seda, vendiéndose cas latotdided fuera
de la ciudad) sSno también, porgue hubo un derto tradado de laindustria urbanahaciad mundo rura
(Verlagsydem).

Por otro lado, latecnologia utilizadaeraescasay aungue lamaguinade vapor habia sdo inventada,
su utilizacion eraesporadica. Habra que esperar hasta bien entrado en SXIX |, para contar con un uso
generdizado.

3.- LA CONFIGURACION DE LA ECONOMIA AGROALIMENTARIA MODERNA.
El SX1X, esatodos los efectosd delarevolucion delaindudriay € quemarca un antesy un
después de la economia capitdista. El maotor de laindudtriaanive mundid fue Inglaterra,
primeramente en la produccion textil y paulatinamente en otros sectores tales como laSderurgia,
mecanicay sobretodo en laexplotacion agran escdadd carbdn como recurso energético. La
industria pues, se convirtio en laprincipd fuente de riquezay trabgo.

El crecimiento econdmico fue continuo y se vio acompaliado por cambios estructuraes importantes.
El paso de una sociedad rurd a otra de tipo urbano, supuso de entrada un cambio en las estructuras
profesionaes de la poblacion. Ademés, se produce una disminucién importante del sector primario en
detrimento del secundario y del terciario. Vadga decir atitulo de emplo que laocupacion en la
indugtriay en los servicios, pasd del 44% en d afio 1.700 d 84% en 1.890

Dos fases se pueden disinguir principamente : laprimera, comprende todo d sglo XIX haegtad afio
1.914; la segundaarancad find delasegunda guerramundid , hasta nuestros dias.



Siguiendo con nuestro Sgemade andis's, veamos qué paso primeramente con € factor
demografico. Dd afio 1.800 d 1.914 la poblacién mundid crecié un 70%. Esta poblacion se
encontraba fundamenta mente concentrada en Europa, que ademés erad continente menos extenso.
Ladesgparicion de las grandes criss de mortdidad de épocas anteriores se mitigd graciasalas
megoras dimenticiasy alahigiene plblica. No olvidemoslos grandes descubrimientos  cientificos de
la época en cuanto ala medicina (Pasteur, Koch...).

Por otro lado se produce un proceso continuo de migraciones internas (del campo alaciudad) y hacia
e exterior (colonizaciones). Ad, en lo que respectad primer movimiento migratorio, podemas decir
gueen Inglaterraente d afio 1.850y € 1.910 la poblacién urbana paso de ser un 48% a un 73 %.
Ademés, la concentracion en las ciudades dio lugar aun despegue vertiginoso en lasmismas en

cuanto d nimero de habitantes (Londres pasaen 100 afios de tener 1 millon de habitantes amés de 7
millones. Sirva como referenciaMadrid que en d mismo periodo pasa de 160.000 habitantes a
600.000).

Las migraciones hacialas ciudades, trgeron conggo la migracion haciad exterior. Las ciudades,
incluso las mas desarrolladas no podian asumir tales masas de gentes. Segiin estudios, en  periodo
quevade 1.820 a1.914, unacifraestimada en cerca de 50 millones de personas se dirigio a otros
continentes. El mayor receptor fue los EEUU que recibié 2/3 dd totd. Otros paises receptores
importantes fueron Audraia, Brasil, Argentina. .. L os principaes centros de emigrantes procedian de
Inglaterra e Irlanda (cad 16 millones de persona durante d Siglo), Itdia (8 millones), Alemania (4
millones) y Espafia (4 millones). En dgunos casos, como en d caso inglés, los sindicatosy € gobierno
esimularon estas migraciones incluso hasta monetariamente.

Egto tuvo su dararepercusion en Europa: d  envejecimiento de la poblacion y por ende la perdida de
gente emprendedora.

Y, ¢en que Situacion se encontraba la Agricultura? ¢Como evoluciond? Velamos anteriormente como
durantee SXVIII y fruto del incremento de la productividad agricolay concentracion de la propiedad
delatierra, una masaimportante de campesinos se desplazd alas ciudades. Ahora, lainiciativaque
habia desarrollado € agro en d sglo anterior, sevaaver deshordada ante la necesidad de dimentar a
la poblacidn creciente .Pero ademés, hay que considerar una sexie de factores que van a suponer, ami
modo de ver, d cambio radica delasituacion anterior y € nacimiento red de la economia dimentaria
como la conocemos en nuestros dias, tras € nacimiento de determinadas indtitucionesy  tipos de
sociedadesy lainternacionaizacion de la economia

Primeramente hay que consderar que habiaque dar respuestaaun cambio de hébitos de consumo.
Deunadietabasada en ceredesy vegetdes, se pasd a unadietamas basadaen carnes. 'Y en segundo
lugar, la produccion agricola experimentd un notable incremento, tanto por €  incremento extensivo
detierras, como por las productividades.

De un lado, se puseron en produccidn las grandes extendones de tierras virgenes de América,
Oceaniay Sbériad entrar en d circuito de comercio internaciond, por € desarrollo del transporte
como meas tarde veremos. Es la época de la creacion de las grandes compafiias de comercio de
materias primas (commodity traders). As por gemplo surgen nombres como Bunge (1.818) Louis
Dreyffus (1.850)....y otros mas que van acopar con € tiempo & comercio internaciond de materias
primas, tanto agricolas (soft commodities) como metaes ( hard commodities). Es ademés laépoca
dd nacimiento de las Bolsas de Comer cio de M aterias Primas , que vienen asolventar los



problemas vividas por los productores e indugtrides en cuanto ala adecuacion delaofertay la
demanda, con la problemética que suponiaparad sector primario, adecuar € trangportey
amacenamiento, con la problemética de comercidizacion. Laprimeraen crearse fuelade Bolsade
Ceredes de Chicago (1.865).Pogteriormente la de Londres ( 1.880) que en principio se epecidizé en
caéy azicar y mastarde se amplio aotros productos.  De otro lado, se introdujeron distintas mgoras
paraincrementar la productividad de latierray disminuir los costes de produccion. Entre dlos
destacaremos : cambios en cuanto a plantas cultivadas ( € maiz se cultivd exclusvamente parad
ganadoy sedesarrallé d cultivo de la patata para consumo humano asi como un mayor desarrollo de
la cabafia de vacuno paralechey carne) , laintroduccidn de abonos ( estiéreal ) v fitosanitarios (
fodaosy nitrato) y d perfeccionamiento de los gperosy maquinaria ( arados, trilladoray segadora
de ceredles, desmotadora de agodon).

Laedructuradela propiedad delatierra, sevio amenazadaen |os pequefiosy medianos agricultores
gue perdian competitividad, no solo por d factor de agricultura extendva sno también por la fdtade
incorporacion de las Ultimas innovaciones en meguinariasy fertilizantes. Ello suponia ademéas, una
mayor dificultad alahorade la comercidizacion de sus productos, no solo por los pequefios
volUmenes tratados individudmente, Sno también por laimposibilidad de diluir los costes de
produccién en € precio de venta de sus productos. Es por dlo que surge € sistema cooperdivo.

Las Cooperdivas surgen para superar las desventgjas de las pequefios y medianos agricultores. No
podemos olvidar que durante los Ultimos afios del SXIX, se produjo una crigs agricolaimportante, con
un derrumbe de precios (sobre todo en € trigo), lo que dio pie los digtintos estados a establecer una
politicaarancdariay proteccionista.

El origen de las mismas hay que buscarlo fueradel mundo agrario. Aunque sus origenes se pierde en
lostiempos, pues mucho antes de establecerse cudquier tipo de legidacion, ya en d mundo exidtiala
formula econdmicay socid de lacooperacion, hacia1.844 en Rochdde (Inglaterra) surgio laprimera
cooperdiva. Efectivamente, en Rochdale se reunié un grupo de obreros que condituyeron la primera
cooperativa dd mundo, cuyamison principa eracomprar articulos de consumo a por mayor, que
vendian asus socios (tiendas) aprecio de coste. En redidad en esta primera cooperativa se perseguia
fundamenta mente, solventar un problematipico de los mercados de consumo, como erad fraude d
gue sometian lostenderosy  traders a este tipo de productos. En |os primeros articulos que inspiraron
la Asociacion, se etablecialarepulsa d Sstema capitdista, aunque la organizacion no hizo muchos
esfuerzos por gplicar argatabla estosidedes. En Espalia, en esas mismeas fechas, se cred la
Asociacion de Papeleros de Buriol  que funcionaba como una cooperativa aungue en nuestro paisla
primeralegidacion datade 1.887.

En cuaquier caso, @ desarrollo del cooperativismo hay que buscarlo en @ periodo que va desde 1.895
hasta 1.914, tras |as gportaciones de la Escuela de Nimes.

No vamos a profundizar en un tematan amplio como es d cooperativismo. Sn embargo , es
importante decir que é mayor o menor desarrollo y éxito de las mismas, ha dependido y depende de
digtintos factores (pais, sector de actividad en € que operan....), pero en cudquier caso laimportancia
del cooperativismo es evidente. Asi por gemplo en la Unidn Europes, |as cooperativas agricolas
detentan una cucta de mercado del 50% dd totd delas ventas dd agribusness. S nosreferimos alas
cooperdtivas de crédito , que megjor muestraque € banco holandés parad quetrabgo, € Unico banco



privado con rating de AAA por lastres agenciasinternaciondes ( Moody's,, Sténdar & Poorse IBCA)
: Cooperattieve Centrae Raiffeisen Boerenleenbank *

Pero ademés de los cambios demogréficosy  agricolas, no podemos olvidar que d SXIX estambién d
sglodela Indugrializacion, del desarollo dd transporte, de lasprimeras aplicaciones seriasa
laindustria delatecnologiay fuentesde energiay de la consolidacion del comercio
internacional.

Las tecnologias gplicadas alaindudtria, con la explotacion de nuevas fuentes de energia, se convirtio
end factor dlave dd cambio en Europa. De lallamada civilizacion de lamedera, se paso aladd
carbon. De los gperostradicionaes, se pasd ala era de las magquinas herramienta (Se introdujeron por
primera vez importantes innovaciones en las técnicas de preparacion y consarvacion de dimentos. Por
gemplo, los descubrimientos de Pasteur sobre bacterias se aplicaron parala esterilizacion delaleche:
en Dinamarca, Holanda e Irlanda se utiliz6 la centrifugedora parala separacion de suero y leche, 1o

que desarrallé € sector de los quesos, d desarrallo de las técnicas de refrigeracion, hicieron posible e
trangporte de carnes desde USA hasta Europa, su principa mercado de consumo). Esla erade acero
y delaquimica..

El centro dd sstema capitdista, erad empresario.Es d emprededor que organizala produccion, que
toma decisones de invertir, que busca los recursos financieros. ....que asume d riesgo acambio de una
rentabilidad o beneficio. Pero este centro de desarrollo ddl sstema capitdigta, necesitaba un cambio
legd , paradesarollarse y consolidarse definitivamente. El proceso de laempresahastalafechase
habia caracterizado por una responsabilidad tota del empresario ante sus acreedores. A partir de este
sglo, se desarrollan |as sociedades andnimas por acciones, de carécter familiar.

* Bl afio 1.897 fued denacimiento de Cooperattieve Centrale Raiffeisen Boerenleenbank.
Ante unacrigs en Holanda de la agricultura, un pagtor protestante llamado Raffeisen, fomento
el cooperativiamo locd y regiond para crear unaestructura supranaciond, cuyos propietarios
son |os propios agricultores de cada cooperdtivalocal.

Dado que los accionigtas eran responsables solo por d capita suscrito, €lo supuso no pocos
problemas por la carencia de legidacion. Hasta 1.856 € Parlamento ingles no admitio  principio de
responsabilidad limitada. Posteriormente € Cddigo Napoleonico en Francia, aorio la puertade resto
delasleyes continentales.

Pero, otros dos factores de cambio importantismos de este Sglo, fataban por gparecer: larevolucion
del trangportey los cambios en € comercio internaciond.

En cuanto d primer punto, d ferrocarril, € barco devapory d  tdégrafo, revolucionaron d mundo.
Como por arte de magia, sepasd de travesias oceanicas de meses aestar conectado por tiempo casi
red mediante tdlégrafo. De unajornada en diligencia Paris- Cdais de 40 horas a4 horas entren.

Evidentemente, las consecuencias econdmicas no e hicieron esperar. Paralaagriculturay la
agrodimentacion, su clara orientacion hacialos mercados 'y por consecuencia su epecidizacion,



fueron dlave. Ademés las manufacturas se vieron abasteci das més frecuentemente y con menores
coges. Determinados productos se internaciondizaron, para estar presente en todo € mundo.

Pero ademas, con d tdégrafo seiniciabala erade lacomunicacion, que tantaimportanciatendriaen
cuanto d desarrollo y daridad en los mercados.

Encuantod Comercio, d trafico internaciond de mercancias se desbordd, encontrando la etapa mas
importante entre 1.842 y 1.873 (librecambio). No obstante, como consecuenciadelacriss econdmica
gue se Vivio en Europa hacia 1.873, |os gobiernos tomaron cartas en € asunto, provocando lavudtad
proteccionismo. Curiosamente € Unico pais que no tomo medidas d respecto, respetando €
librecambio, fue Inglaterraque en 1.873 erad lider absoluto del comercio internaciond, con una
cuota dd 23% dd totd mundid.

Estambién d Siglo dd nacimiento de la Digtribucion agran escday delarevolucion dd comercio d
por menor, que tantaimportancia van atener en nuestros dias. En 1.870 lamayoriade los
comerciantes eran mayoristas (propietarios de las mercancias). En los afios siguientes se fueron
sudtituyendo por minoristas agran escaa, que podemas dasficar en tres grupos: @) los grandes
admacenes, aunque su desarrollo mas fuerte se produjo cincuenta aflos mas tarde ; b) la venta por
correo, que surgié en USA (Searsen 1.887) y ) lacadenadetiendas, especidizada en ventade
tabaco y dimentos.

Con respecto aedta Ultima formade ditribucion  hubo agunas cadenas que induso seintegraron
hacia atrés, como Lipton en UK (compraenté) o la Great Atlantic and Pacificic TeaCo en USA, que
llegb atener mas de 650 tiendas en € afio 1.914. Otros nombres famosos de aguella época que
perduran en laactudidad son Woolworth en USA y Mars & Spencer en UK. Edta Ultima, ya contaba
con mas de 100 tiendas en 1.914.

En lo querespectaalaempresa, es un periodo en € que empiezan a consolidarse las primeras
multinaciondes, sobre todo en las industrias de fabricacion de productos de marca. Asi por gemplo
nombresy productos taes como Heinz , Coca Cola

Kreft, Wrigley, Nedtle... Estas compafiias veian ventgjas més competitivas en las economias de ecaa
gue les otorgaba su penetracion en nuevos mercados 'y diversificacion de productos.

Pero también esla épocadd desarrollo de las técnicas de marketing y de laimportancia de lamarca.
Efectivamente, fruto de la pugna constante entre las compaiiias, en cuanto d precio de venta de sus
productos, surge un segundo eemento con un marcado caracter diferenciador : lamarca. Desde 1.870
los desarrollos de las marcas y politicas de marketing fueron gpareciendo en todos los mercados,
principadmente en USA y Europa. Los primeros productos que emplearon campafias publicitarias,
fueron fundamentalmente | os dimentos (Coca Cola, Heinz, Campbell, Guiness, Kdlog's...). Los
medios de publicidad mas cominmente utilizados en aguella época, fueron los pdster y anuncios de
prensa. Mastarde las cufias publicitarias en radio.

Obviamente , de la etgpa que comprende desde 1.945 hasta nuestros dias, no voy ahablar. A mi
modo de ver laeconomiadimentaria ya estaba creaday quizés solamente fadtaban dgunos matices
gue aun hoy en dia estan de rabiosa actudidad. Sin embargo , destacaré tres factores principad mente.
El primero, esla consagracion de EEUU como la potenciamundid. En segundo lugar € gpogeo del
cgpitdismo y de la Gran Empresa, mediante ladifusion de las técnicas de administracion de empresas



de las prestigiosas escud as norteamericanas. En tercer lugar , d desarrollo de latecnologia, no solo d
savido delaproduccion fabril , Sno también en cuanto alainformacion y comunicacion.

El camino recorrido hasta nuestros dias, en cuanto ala configuracion de la Economia Alimentaria, ha
Sido arduo pero también gpasionante. Nadie se arriesgaria a predecir d futuro, cada vez mas afectado
por largpidez del cambio.Lo que s podemos esperar es que dentro de 100 afios nada seraigud.

Esto mellevaados reflexiones para acabar este capitulo. La primera se basaen lateoriadel profesor
sueco Kjdl Nordstrom, segiin lacud las posiciones de éxito de la empresa en su entorno competitivo
, & ugtentan de un lado por una posicion de monopoalio , que en la actudidad mas pronto que tarde se
pierden, y de otro lado por unaclarainnovacion tecnoldgica En definitiva, lalucha eternadela
identificaciony € vaor afiedido.

Lasegunda, resde en laetimologiay concepto intrinseco de la palabraempresario. Ad, mientrasla
palabra de origen francés entrepreneur e utilizaba yaen laEdad Mediapara desgnar alos
responsables de expediciones militares, como “... aguel que tomariesgos, pero no de cudquier
entidad, sino de tipo extraordinario..” , no debemos olvidar laterminol ogia anglosgjona ( undertakers,
adventurers, projectors...). Sead nombre que sea, laasuncion dd riesgo, eincertidumbre hoy y
sempre estarén.

Al leer estecapituloy repasar la higtoria de La Economia Alimentaria , nos damos cuenta claramente
delaverdad que encierran las reflexiones anteriores. Los protagonistas de cada época se han
encontrado sempre, junto con € factor incertidumbre, riesgo, aventura.... , unaposicion megor o
peor segUin U Stuacion de liderazgo 0 monopolio mantenidaen d tiempo.

Ambos factores creo que nunca desapareceran de la escena empresarid. Eto eslo que ami modo de
ver, entre otros factores, merece toda mi admiracion y respeto dd mundo empresarid y delos
empresarios.



