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Estamos en momentos dificiles; en presencia
de una gran crisis financiera mundial que se
expande a la economia real, que contrae el
crédito y que tiene efectos sobre la realidad de
cada uno de nosotros. La situacién actual se
caracteriza por una gran volatilidad y turbu-
lencia en los mercados; se alimentan diferentes
expectativas; y, por sobre todo, hay una gran
confusién para entender qué puede suceder.
Ante este escenario, en las Empresas discuti-
mos como ser mds competitivos, cémo trabajar
con mds productividad para que el efecto de la
crisis sea el minimo posible; y en las Institu-
ciones deliberamos para ponernos de acuerdo
en politicas y para lograr visiones compartidas;

en el Club de Leones, en Rotary Club, en
Cd4maras de Comercio, en Sociedades Rurales
y muchos mds. Lo importante es que cada
uno encuentre su lugar de acuerdo a su gusto,
tiempo o donde se sienta cémodo y feliz. El
espiritu de cuerpo y las discusiones son las
que nos ensefian a pensar con otros.
Cualquiera puede ser lider si lo desea y se
empena en lograrlo, necesitamos lideres que
estén al frente del cambio, que crean en él y
que estén dispuestos a sacrificar la vida fécil
por la dificultad, para que el cambio sea real y
permanente y entonces, podremos finalmente
cambiar el mote de ser “los Argentinos tipicos
que corremos de acuerdo al tipo de cambio,
que miramos el dia a dia, que nunca planifi-
camos, que pensamos acotadamente sin ver el
bien comun, los no confiables”.

El cambio estd en cada uno de nosotros y
llevard tiempo, pero debemos empezar ya.
Empecemos por disfrutar de los éxitos de los
demds, no critiquemos, pensemos qué pode-
mos hacer mejor nosotros, trabajemos juntos,
con responsabilidad, entusiasmo, compromi-
so, siendo cada dia mejores Personas, mejores
Ciudadanos, mejores Amas de casa, mejores
Empresarios, mejores Gobernantes, mejores
Banqueros, mejores Inversores, mejores
Jubilados. Porque nuestros hijos y nietos
aprenderdn de lo que nosotros hagamos.
Porque vivimos y tenemos intereses en paises
que piden a gritos que empecemos a cambiar
y porque necesitamos que nuestros paises
salgan adelante por el bien de todos.

Es nuestra responsabilidad comprometernos,
participar y contagiar YA.

En nombre del Grupo Los Grobo les deseo
muy felices fiestas y que el proximo afo nos
encuentre enREDados en diferentes Institu-

ciones, TRABAJANDO JUNTOS.

Carta de lectores

a
Ing. Gustavo
Grobocopatel

“Espero no molestarlo porque sé que
su tiempo es oro, pero querfa felici-
tarlo por un articulo de La Nacién,

y decirle que yo estoy totalmente de
acuerdo con su sistema de trabajo. Es
buenisimo, porque aparte de ser yo
una beneficiada de su modelo, hay
muchisimos en mi situacién, los que
tenemos 150 has. no hubiésemos so-
brevivido si no hubiera sido por su in-
genio. Muchisimas gracias y espero si-
ga adelante con toda su fuerza.

Desde este pequeno lugar que ocupo
en su empresa con muchisimo orgu-
llo de pertenecer aunque sea un po-
quito al grupo “Los Grobo” y espe-
ro que por muchos afios mds, pondré
todo de mi para que asf sea, y sigo con
la ilusién que algtin dia podamos co-
mer el lechén. El anterior lo factura-
mos porque se hizo muy grande, as
que también habrd jamén y chori-
z0s secos, disculpe pero me gustan las
bromas...
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Un gran abrazo de Rita Olsen

*Rita Olsen es contratista de siembra de
Los Grobo Agropecuaria en la zona
de San Cayetano.

e Participando... °

debatimos sobre cémo hacer para pensar
juntos. Esta nueva realidad requiere nuevas
competencias en las personas y en las organi-
zaciones. Pero, fundamentalmente, requiere de
nuestra participacion, desde el lugar que sea,
con compromiso, empatia y responsabilidad.
El tema institucional toma mucha relevancia
en las crisis, y es desde donde podemos aportar
nuestro granito de arena, porque si todos
hacemos algo, podremos conseguir una socie-
dad mis creativa, mds emprendedora, menos
individualista, porque habremos aprendido a
trabajar en equipo, mds adaptada al cambio; en
ultima instancia, una sociedad mads generosa.
Esta crisis nos brinda, ademds, oportunidades;
pero para aprovecharlas debemos comprender
que la riqueza no depende sélo de nuestros
recursos naturales sino, fundamentalmente, de
la actitud que tengamos todos, los Argentinos,
los Paraguayos, los Uruguayos o los Brasileros,
en el trabajo del dia a dfa. Precisamente, la mo-
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tivacién individual que tengamos para trabajar
y ampliar nuestras habilidades es fundamental,
y constituye un recurso escaso y prioritario.
No importa que pensemos distinto, que
seamos diferentes, que haya mucha compe-
tencia, mientras seamos capaces de construir,
de pensar en positivo y de tener esperanza.

La competencia no es un obstdculo ni debe
paralizarnos; al contrario, debe estimularnos y
presionarnos para innovar y mejorar. Usemos
nuestro tiempo en participar, cooperar y cons-
truir. Pensemos también en tender redes entre
Instituciones para difundir conocimientos,
tecnologfa, para comunicarnos y entendernos
mejor. Cuanto mds interconectados estemos,
mds entenderemos a los demds.

Ahora bien, ;dénde podemos participar? Hay
muchas opciones: en Instituciones Empresa-
rias, Fundaciones, ONG, Partidos Politicos,
en alguna Institucién Religiosa, en Cooperado-
ras de una Escuela o de un Hospital Publico,

Discurso de Gustavo Grobocopatel
al recibir el premio Konex de Platino

“Creo que més importante que ser
reconocido, es reconocer, especialmente en
un pais que reconoce poco. Quiero premiar,
si se puede, a los que reconocen como la
Fundacién Konex y al jurado.

Me gustarifa compartir este premio con

mis compafieros de trabajo. Son casi 1000
personas que trabajan en los cerrados
brasilefios, en el Paraguay, en las cuchillas de
la Republica Oriental del Uruguay, y en la
inmensa y querida Pampa Argentina.

A mis casi 5000 clientes, la mayorfa de ellos
pequefios productores y proveedores, que nos
pensamos como parte de una especie de gesta
desde el interior.

Quiero compartirlo con los jévenes
profesionales, emprendedores, innovadores
que creemos en una Argentina verde y
competitiva, equitativa, la Argentina de

la inmensa clase media, la Argentina de la

movilidad social, la Argentina integrada al
mundo, la Argentina integrada en la regién,
la Argentina integrada en su geografia y en
su sociedad.

Quisiera compartir esto también con mi
familia, mis padres, mis hermanos, mis
cufiados que son mis socios que me dieron
esta oportunidad. Con mis hijos que son
la luz de mis dias y con mi esposa, mi
compafiera, mi mejor mitad, que es Paula
Marra.

Quisiera compartirlo con mis abuelos que
ya no existen, que vinieron a esta querida
tierra Argentina, muy pobres, con muchos
problemas, perseguidos, en busca de
dignidad y de libertad.

Y por ellos y por ustedes me comprometo

a seguir buscando ese lugar de libertad y

dignidad”.



Nuestro consejo del mes Por Ing. Paula Marra ‘J
nuevamente un futuro al
que aspiramos. Un futuro
donde lo personal se va
fundiendo con lo com-
partido, hasta hacerse de
todos, un futuro institu-
cional.

Fin de aiio invita a alar-
gar la mirada, y pensar
en un horizonte lejano.
Nuestra red de relacio-
nes comerciales y sociales
este afio, paso de estar
conectada a estar “hi-
pervinculada”, y sensibi-
lizada. El préximo paso
seria convertir nuestros
esfuerzos colectivos en
instituciones y bases cul-
turales que sean mejores
y nos trasciendan. Di-
ciembre es un mes para
agradecer, para cosechar,
para pensar en los que
nos rodean. Por eso
me atrevo a ci-
tar a Atahualpa
Yupanqui y mi
consejo del
mes es, que las
crisis traen la
oportunidad
de salirse de

lo cotidiano, e
imaginar

“Hasta que el pueblo las canta,
las coplas coplas no son

y cuando las canta el pueblo
ya nadie sabe el autor

Procura Tu que tus coplas

vayan al pueblo a parar

que aunque dejen de ser tuyas
para ser de los demds

lo que se pierde de fama

se gana de eternidad”.

Paula Marra con su ahijada Cand el 3

Premio A la Excelencia Ambiental Empresaria 2008

Nuevo galardon para
Grupo Los Grobo ¢

El pasado 26 de noviembre se llevé a cabo
la entrega del trofeo “Hacia la Excelencia
Ambiental Empresaria” que aio a afio
organiza el Instituto de Estudios e Investi-
gaciones Ambientales de la Universidad de
Ciencias Empresariales y Sociales (UCES).
En esta oportunidad, el primer lugar a la
Excelencia Ambiental Empresaria en la
categorfa Grandes Empresas fue para Grupo
Los Grobo.

La ceremonia se llevé a cabo en el Auditorio
de la UCES y Alex Ehrenhaus, coordinador
del Reporte de Sostenibilidad Ambiental de

Los Grobo, recibié el galardén de manos de

tOBJETIVO:

En el mes de octubre se realizé en Do-
lores la IV Jornada de Trigo: “Objetivo:
6000 kilos” organizada por ADP. Mds
de 700 personas llegaron de distintos
puntos del pais, para observar las parce-
las demostrativas y la incidencia de las
variedades, su genética, y las fechas de
siembra como variables ponderadas.
Los ingenieros: Jorge Gonzdlez Monta-
ner, Jorge Fraschina y Oswaldo Ernst,
de la Facultad de Agronomia, aportaron
sus conocimientos junto a los técnicos
de adp encargados de las chacras. Las
variedades expuestas en esta oportunidad
fueron: Biointa 1001, 1002, 1004, 3000
(Bioceres), Nogal (Florimond Desprez),
Don Alberto (INIA Uruguay). Luego,
se visité una chacra de trigo B3000 con
sistema de riego. La diferencia lograda
es impactante y la espiga logré llenarse
de granos gracias a la suplementacién
necesaria de agua a través de un sistema

tral (O
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ya empleada por ADP en cultivos de

verano.

Agricultura por ambientes y
sustentabilidad (modelo de
referencia Agroecoindex)

Al finalizar la recorrida, se presenta-
ron, en El Bravio, las acciones que adp
lleva adelante para optimizar el uso de
los recursos naturales, principalmente
el recurso suelo y mitigar el impacto
ambiental. Oswaldo Ernst y Hugo
Figueredo de Solaris Geotecnologia
presentaron sus trabajos. Ernst, quien
se desempefia como docente de la
Facultad de Agronomia expresé cémo
ambos trabajos se conectan, el objetivo
es desarrollar sistemas de produccién
sostenibles, relacionado con las buenas
practicas agricolas, que implica hacer
todas las cosas bien para que el sistema
de produccién se mantenga productivo

novedad que hoy aporta Agricultura por
Ambientes “es que podemos mapear la
variabilidad y aplicar insumos de un modo
variable’.

Avanzada la tarde la actividad contintio
con la ponencia de Jorge Gonzilez Mon-
taner sobre el manejo de la genética, la
nutricion y la sanidad para apuntar al
potencial y al objetivo planteado: 6000
kilos. Por su parte, Eduardo Blasina
present la perspectiva del mercado y lo
que se podria esperar luego de esta etapa
de cambios: Las turbulencias financieras
y los mercados de granos.

Sobre el cierre de la jornada los directo-
res de adp, Marcos Guigou y Gustavo
Grobocopatel, coincidieron que ‘s
importante que los 6.000 kilos, es lograr
una movida colectiva, desafiante hacia
buscar productividad y a través de la
productividad bajar lo costos y hacerse mds
competitivo’.
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6000 KILOS!

la directora, Maria del Carmen Galloni.

“La pérdida de valor del ambiente, implica
para Los Grobo una pérdida de valor en

su negocio. Por lo tanto, el monitoreo de la
evolucion del impacto de la agricultura lo con-
sideran esencial para poder tomar decisiones

y corregir a tiempo situaciones de riesgo que
impliquen una disminucion de la calidad de
los ambientes puestos en produccion”, expreso
Galloni.

Este premio fue instituido en el ano 2001, y
es entregado a las empresas que se preocu-
pan por los temas ambientales y realizan
acciones concretas en este sentido.

En imagenes

Tercer encuentro literario de escuelas
rurales del Partido de Guamini
desarrollado en el paraje La Indiana.

Andrea Grobocopatel, en Beijing con
directivos de Hopefull, una empresa
de la industria sojera china, con la que
analizé oportunidades de negocios.

Escultura oficina central: El

artista Juan Doffo dirige una de las
actividades realizadas en la 1° jornada
de desarrollo sustentable.



